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L’InSHS en cartes et 
en chiffres 
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¤ Trop forte concentration sur la région 
parisienne 

¤ Déséquilibre Paris/ région du ratio ch/IT 

¤ Très forte concentration déjà sur les grands 
sites (90% sur Ile-de-France, Lyon, 
Grenoble, AMU, Montpellier, Toulouse, 
Bordeaux) 
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Les rôles de l’InSHS  
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¤ Mise en œuvre de la politique scientifique 
du CNRS (synergie avec les gouvernances 
des Univ et Gds établissts; priorités 
thématiques) 

¤ Ouverture des concours Ch et IT dans les 
différentes sections du CN et dans les 
différentes UMR 

¤  Jurys d’admission des concours 
chercheurs, affectation dans les unités. 
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¤ Promotions des chercheurs 

¤ Création ou suppression d’unités, GDR et 
réseaux. 

¤  Fixation des budgets 

¤ Réseaux et unités à l’international 

¤ Interventions sur domaine IST 

¤ TGIR et MSH 
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Les priorités 
scientifiques du CNRS  
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¤ Participer à l’excellence de la recherche 
française dans le contexte mondial 

¤ Concentrer ses ressources sur une douzaine 
de sites pour accroître leur visibilité 
internationale 

¤  Favoriser la recherche inter et pluri-
disciplinaire 

¤  Assurer, sur le plan national, une cohérence 
du paysage et garantir l’adossement des TGIR 
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Les priorités scientifiques 
de l’InSHS  
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¤ Jouer un rôle de complémentarité par rapport 
aux autres partenaires de l’ESR 

¤ Promouvoir quatre priorités absolues: 
¡ Les études aréales 
¡ La quantification, modélisation, simulation 
¡ Les approches inter et pluri-disciplinaires 
¡ Le genre 
¡ Nouvelles thématiques 

¤  Organiser l’organisation des deux TGIR SHS 
¤  Assurer une cohérence du paysage des MSH 
¤ Celui de l’IST 
 



La communication au CNRS 

¤  Partager, diffuser, valoriser vos résultats et travaux de recherche 
 
¤  Participer à la dynamique des connaissances 
 
¤  Faire connaître un événement institutionnel ou scientifique 

¤  Présenter un projet original et novateur 
 
¤  Faire part d’un prix, d’une innovation, d’une parution, d’appels d’offre, de 

bourses… 
 
¤  Un volet en développement : communiquer au-delà de la 

communauté académique, en direction de la société (transferts : 
sciences/société) 

La communication au CNRS : objectifs 



La communication au CNRS 

¤ Correspondants communication des laboratoires 

¤ Pôle communication des délégations régionales du CNRS 

¤ Pôle communication de l’InSHS 

¤ Direction de la communication : transversale aux Instituts et 
rattachée à la Présidence du CNRS 

¤ Pôle communication des partenaires académiques  

Vos interlocuteurs 



La communication au CNRS 

¤ Armelle Leclerc, responsable communication  

¤ Nacira Oualli, assistante communication 

¤ Marie Gaille, DAS référente  

⇒ Participation de toute l’équipe 

Pôle communication de l’InSHS 



La communication au CNRS 

¤ Une stratégie de communication en adéquation avec les priorités 
scientifiques de l’Institut et le plan de communication du CNRS. 

¤ Des actions de communication scientifique, institutionnelle, à 
destination de différents publics — communauté scientifique, 
partenaires et autres organismes (industriels, technologiques, 
culturels), scolaires, monde associatif, décideurs politiques, grand 
public. 

 
¤ Détermination des opérations scientifiques dans lesquelles l’InSHS 

souhaite s’engager.  
 

Pôle communication de l’InSHS 



La communication au CNRS 

¤  a ses propres supports : Journal du CNRS (web et papier), CNRS News 
(version anglaise) ; CNRS Innovation ; Webradio ; CNRS Hebdo 

¤  propose des communiqués de presse nationaux + lettre En direct des 
labos 

¤  organise des conférences de presse, des événements presse et des 
voyages de presse  

¤  valorise certaines actions scientifiques à travers le dispositif Com’Lab 
¤  organise différentes manifestations (Le Forum CNRS, etc.) parfois en 

partenariat (ex. CNRS/RATP, CNRS/CNAM, Journée Innovation et santé) 
¤  est présente sur les réseaux sociaux 
¤  CNRS Images : réalisation de reportages, collecte de photos, soutien 

aux projets documentaires  

La Direction de la communication du CNRS 



La communication au CNRS 

¤ Une fonction d’interface et de relais entre les chercheurs, les 
responsables communication des Délégations régionales et la 
DirCom 

Objectif : indiquer aux personnes qui nous sollicitent le support de 
communication adéquat pour diffuser leurs résultats de recherche 
 
¤ Sensibiliser la communauté des chercheurs, enseignants-

chercheurs, étudiants, personnels de soutien et d’accompagnement 
de la recherche des laboratoires de l’InSHS à l’importance de la 
diffusion et valorisation de leurs travaux de recherche 

 

Nos missions 



La communication au CNRS 

¤  Parution bimestrielle pour 22 000 abonnés (communauté académique, IT, 
étudiants en SHS, professionnels de la culture et journalistes) 

Outil principal : La Lettre de l’InSHS 

¤  EDITO de Patrice Bourdelais, directeur de l’InSHS 
¤  NOUVELLES DE L’INSTITUT - L’InSHS accueille deux nouveaux membres 
¤  À PROPOS - André Marty et les Brigades internationales : exposition 

virtuelle 
¤  FOCUS - Le CESCM, une photothèque et une bibliothèque au cœur de la 

recherche 
¤  TROIS QUESTIONS À… - Florence Renucci, sur les États généraux de la 

recherche sur le Droit et la Justice 
¤  OUTILS DE LA RECHERCHE - Les SHS dans l’OHM « Littoral 

méditerranéen » 
¤  MÉTIERS DE LA RECHERCHE  - L’archéographie au service de la 

recherche 
¤  VALORISATION - La démocratie représentative ? Comprendre les modes de 

scrutin 
¤  ZOOM SUR… - Les élections, vieil objet, nouvelles méthodes ? 
¤  CAMPUS CONDORCET - Les Conférences Campus Condorcet : des 

conférences citoyennes pour éclairer les grands enjeux des sociétés 
contemporaines 

¤  UN CARNET À LA UNE - Carnet neocartographique 
 



La communication au CNRS 

 
¤  Site Web : Vie des labos ; Prix et distinctions ; Actualités 
institutionnelles… 
 
¤  Initiatives ponctuelles (projections, expositions au siège du CNRS…) 

 

Autres outils 



 
L’information scientifique et technique 
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IST 

services/
plateformes 

données 

supports 

personnels 
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Open Edition - Cléo 

Portail de ressources électroniques en sciences humaines et sociales 
avec quatre plateformes de publication et d’information qui forme un 
dispositif d’édition électronique complet au service de l’information scientifique 
publiant en libre accès des dizaines de milliers de documents scientifiques. 
Reconnu Infrastructure nationale de recherche le 1er janvier 2016 
Missions = promouvoir le développement de l’édition électronique en 
sciences humaines et sociales en libre accès 
2015 = 64 millions visites 30 millions visiteurs unique 385 000 documents 
 
•  Revues.org = 450 revues   OpenEdition Books = 3500 livres 
•  Calenda = 35000 évènements  Hypothèses = 2000 carnets de recherche 
 



24 

HAL-SHS – archive ouverte 

HAL-SHS (Sciences de l’Homme et de la Société) archive ouverte 
internationale multidisciplinaire, recueille et diffuse les documents 
scientifiques, donnant un accès libre et gratuit aux résultats de la 
recherche ; plateforme commune de dépôt à vocation nationale  
 
Un portail disciplinaire de HAL = 118000 documents en texte intégral - 
24% des dépôts de HAL - 1650 dépôts mensuels en 2016 
 
•  Diffusion, visibilité, accessibilité, pérennité… 
 

 
 



HAL-SHS Téléchargements 
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HAL-SHS – archive ouverte 

HAL-SHS (Sciences de l’Homme et de la Société) archive ouverte 
internationale multidisciplinaire, recueille et diffuse les documents 
scientifiques, donnant un accès libre et gratuit aux résultats de la 
recherche ; plateforme commune de dépôt à vocation nationale  
 
Un portail disciplinaire de HAL = 118000 documents en texte intégral - 
24% des dépôts de HAL - 1650 dépôts mensuels en 2016 
 
•  Diffusion, visibilité, accessibilité, pérennité… 
•  Valorisation des publications d’un laboratoire, d’un chercheur 
•  Services : CV du chercheur, gestion des listes de publications 

 
 



HAL-SHS Services 
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Le portail Persée 

Le portail Persée est une des principales bibliothèques numériques pour 
les SHS francophones. Persée numérise et diffuse des revues 
scientifiques, des actes de colloques et des livres et propose un accès à 

plus de 588 000 documents en texte intégral et en libre accès 
 
Missions = valorisation numérique du patrimoine scientifique, recherche et 
l’innovation en matière d’outils et de méthodes pour développer des corpus 
numériques, diffusion de compétences et d’expertise dans ce domaine 

•  31 982 016 consultations du portail - 4 189 823 documents téléchargés 
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Sciencesconf.org 

Sciencesconf.org est une plateforme WEB de gestion de congrés 
scientifiques s'adressant aux organisateurs de colloques, workshops ou 
réunions scientifiques.  
 
Cette plateforme multi-langues et configurable facilite les différentes étapes 
de déroulement d'une conférence depuis la réception des communications 
jusqu'à l'édition automatique des actes en passant par la relecture et la 
programmation des thématiques. 

•  3000 conférences aujourd’hui 
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La politique de site 
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¤  Négociation des conventions de sites CNRS- 
gouv de site en focalisant sur les points forts 
de chaque site, et ce que nous attendons de 
nos investissements sur le site (nous 
apportons et nous souhaitons des retours). 

¤  Rupture avec la politique du guichet, on est 
entré dans du partenariat. 

¤  Mise en œuvre de réseaux qui permettront aux 
collègues des PMU de trouver un espace 
intellectuel de recherche adapté à leurs 
projets. 
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TGIR HUMANUM 
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TGIR HUMANUM 



¤ Objectifs : 
Production et 
gestion des 
données 
quantitatives pour 
les SHS. 
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TGIR PROGEDO 



Maisons des Sciences 
 de l’Homme 

•  20 MSH (Unités mixtes de Service et Recherche USR) 
     19 en France métropolitaine, 1 en Polynésie 
  
 

•  235 IT dont 144 CNRS et 91 non CNRS. 
700M€ hors infra et CPER 

 



Les cinq  « i » 

MSH fédérées autour de 5 principes inscrits dans la Charte  du Réseau 
National des MSH (GIS) :  

Ø  Interdisciplinarité 
Favoriser émergence de projets interdisciplinaires internes au SHS ou conduites 
avec d’autres secteurs disciplinaires 

Ø   Internationalisation 
  Mobiliser chercheurs et institutions dans des dynamiques d’internationalisation, vecteur 

de l’excellence scientifique, en tenant compte des spécificités des SHS  
Ø  Implantation territoriale dans des sites scientifiques 

S’inscrivent dans une politique territoriale qu’elles participent à construire (1/3 budget 
apporté par les collectivités territoriales) 

Ø   Partenariats Interinstitutionnels 
Ø   Identité scientifique 



Missions des MSH 

Ø  Incuber : interdisciplinarité, prise de risque 
 en particulier,  constituer des dispositifs de soutien aux projets interdisciplinaires 
portés par les jeunes chercheurs  

 
Ø  Animer/Fédérer : Rôle important dans l’animation et la structuration  

de la communauté scientifique SHS du site en lien avec les collectivités  Alimenter 
les priorités de recherche régionales, de sites & nationales 

Ø  Mutualiser/Relayer:  
Proposer des services mutualisés d’appui à la recherche à l’ensemble des unités 
de recherche qu’elle couvre, CNRS et universitaires (informatique, gestion, aide 
aux montages de projets …) 
   Développer les instruments mutualisées : TGIR, Open Edition 

 Favoriser les actions de valorisation en profitant des ingénieurs  valorisation 
des MSH (forte présence au salon de la valorisation InSHS) 



Avec 2628 contrats de collaboration de recherche dont 460 encore en cours, 
les SHS continuent à développer une pluralité de formes et de contenus de la 
valorisation grâce aux chercheur.e.s, mais aussi grâce aux ingénieur.e.s, parfaois 
dans des domaines disciplinaires qui touchent la sphère de la recherche publique 
aussi bien que les affaires (le droit…)  

6 Laboratoires communs avec des entreprises créés aux cours des cinq 
dernières années 
  
39 start-ups créées depuis 1995, dont 30 encore actives 
 
15 brevets, dont 5 encore actifs 
 
28 licences, dont 17 encore actives 
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La valorisation et la recherche partenariale 
Quelques chiffres  



L’Institut définit la stratégie de valorisation et recherche partenariale en SHS, 
mais il y a plusieurs interlocuteur.e.s et plusieurs acteur.e.s : 
 
§  la responsable auprès de l’Institut, mais aussi le juriste et le service de la 

communication de l’InSHS, 
§  les responsables au niveau des délégations régionales, à privilégier pour un 

premier contact, 
§  les MSH, 
§  le CVT Athéna, 
§  les incubateurs, 
§  les Sociétés d’accélération du transfert des technologies, 
§  d’autres financeurs régionaux et nationaux 

N’oubliez pas votre directeur.e d’unité. 
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Des acteur.e.s de la valorisation à votre service  



L’Institut  peut mettre des moyens pour soutenir un projet de valorisation et /ou 
vous aider à recueillir des financements pour boucler le budget nécessaire. 
 
Le programme prématuration du CNRS est une vrai opportunité quand un 
verrou technologique doit être levé ou un prototype créé ou un plus large public 
d’utilisateurs atteint. 
 
Parmi les indicateurs de la valorisation il y en a de très importants et/ou 
spécifiques aux SHS, comme le nombre de bourses CIFRE, les détachements  
en entreprises, le nombre de contrats de collaboration de recherche avec les 
représentants socio-économique et la société civile. 
 
La lettre de l’Innovation, la lettre de l’Institut, les salons, les rencontres 
scientifiques internationales constituent des supports d’accompagnement des 
porteur.e.s et de communication sur les projets, comme l’open édition aussi. 
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Des outils, des moyens et des indicateurs 



La valorisation et l’innovation sont une responsabilité en SHS et couvrent 
différents domaines, comme vous avez pu le constater sur le Salon Innovatives 
cette année. 
 
Vous êtes les intiateur.e.s de cette valorisation car nos disciplines nous 
permettent l’interdisciplinarité et la construction de passerelles dans des 
domaines de recherche différents mais aussi avec des interlocuteur.e.s différents 
de part leurs positions, attentes, intérêts, perspectives. 
 
La co-construction des savoirs à travers la valorisation de l’expertise collective 
dont le CNRS peut désormais se charger est une affaire des SHS. 
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Vous 



42 

Nos attentes :  
Chercheurs et IT 
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¤   L’excellence de la recherche n’est possible que par son 
internationalisation et se signale par l’obtention de 
programmes européens et ERC 

¤   Publications dans les grandes revues internationales de 
chaque domaine. Visibilité. 

¤ Le maintien, de renouvellement et l’amélioration des 
compétences techniques (logiciels de gestion, de calculs, 
de graphiques, de BD…). 

¤ Des prises de risques 

¤ Déontologie et éthique 
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Merci de votre 
attention 


